
江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 江苏省地质矿产局机关服务中心

单位
主要职能

    江苏省地质矿产局机关服务中心的主要职能是为机关办公和职工生活提供后勤服务。
具体职能为：一、切实履行好国有资产和队伍管理职能。严格定编定岗，控制队伍规模，
强化各项管理，努力增收节支，不断改善职工生活，保持队伍稳定。二、在局办公室的指
导下，履行好为局机关服务的职能，为局机关做好后勤保障工作。做好地矿职工食堂的日
常管理工作；做好局机关大院报纸、信函的收发工作。三、在局办公室的协调下，做好局
机关大院的综合管理工作。主要是大院的环境卫生、水电、停车、治安、房产出租与维护
等工作。四、代表局机关做好与地方有关部门的联络工作。主要有：派出所、社区(街道)
、卫生、环保、市政、市容、规划、河道等。五、做好省局交办的其它工作。

机构设置及
人员配置

    中心下设主任办公室、办公室、财务科、人劳科、退管办、工会五个部门。服务中心
人员编制：人员编制20名。截止2022年12月实有在职人员6人，退休人员26人。

部门整体
资金（万
元）

收入

全年
预算数

资金总额 342.89

一般公共预算资金 293.87

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 49.02

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 0 342.89

项目支出 0 0

中长期目标
    1、加强思想政治工作，强化理论学习；2、继续为机关做好后勤服务保障工作；3、实
现职工收入稳定增长目标；4、不断提高后勤队伍素质和能力；5、深化各项基础管理；6、
深入建设幸福和谐中心。

年度目标

    1、强化理论学习，提高思想政治水平。深入学习党的二十大精神、习近平新时代中国
特色社会主义思想，教育引导中心党员干部树牢“四个意识”、坚定“四个自信”、坚决
做到“两个维护”。坚定地勘事业改革决心，增强发展信心，维护中心职工队伍的和谐稳
定；2、继续强化中心的制度建设，提高管理水平。修订、完善、落实内部控制制度，使中
心各项工作有章可循，管理水平不断提高；3、突出重点，抓安全。严格组织领导，健全责
任机制，继续坚持监督检查与督促整改相结合，构建安全管理长效机制，保障中心安全生
产； 4、加强对物业公司的监管。在对物业日常监督管理的同时，帮助和督促物业公司对
日常的物业管理中发现的问题进行整改，提高服务质量；5、加大对地矿食堂的管理力度。
坚持伙委会例会制度，多方听取就餐职工的意见建议，及时与山水大酒店沟通协调，共同
管理好地矿职工食堂；6、做好对外工作协调。继续代表局机关做好同驻地各相关职能部门
工作的联络和协调，维护省局利益。7、做好工会及退休人员工作，打造“幸福和谐中心”
。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%



预算执行率 ＝50% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

履行好国有资产
和队伍管理职能

房屋资产管理

房屋租赁合同签订完成率 ＝100% ＝100%

房租收取率 ≥50% ≥100%

做好后勤保障工
作

职工食堂的管理
工作

职工食堂伙委会例会制度执行 规范 规范

报纸、信函的收
发工作

书刊报纸的订阅及时性 及时 及时

报纸、信函收发的差错率 ≤0% ≤0%

工作环境的安全
、卫生工作

珠江路700号
大院安全、卫生

管理

执行安全巡查制度 规范 规范

安全事故发生率 ≤0% ≤0%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益
保障单位正常运转的持续影响程度 明显 明显

对办公环境的改善或提升程度 明显 明显

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度 职工就餐满意度 明显 明显

过程

预算执行


